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國立中山大學 101 年度第 1 次校務基金管理委員會  

會議紀錄  

會議時間：101 年 03 月 20 日（星期二）下午 2 時整 

會議地點：中山大學行政大樓 7007 會議室 

主席：楊校長弘敦 紀錄：葉麗貞 

出席人員：王委員仁宏、李委員永得、杜委員金陵（請假）、林委員

中進（請假）、陳委員慶男、盧委員超群（請假）、蕭委員

丁訓、李委員忠潘、李委員美文（請假）、林委員根煌、

廖委員達琪、劉委員維琪（出國）、董委員騰元 

列席人員：翁學術副校長金輅、鄭行政副校長英耀、張主任秘書玉山、

蔡教務長秀芬、黃學務長心雅（鄺副學務長獻榮代）、李總

務長賢華、杜研發長立偉、印國際長永翔（請假）、黃處長

北豪（請假）、黃主任義佑、黃主任珊瑜、傅主任素瑛、     

黃組長麗華、黃組長佩玉、吳組長鴻欽 

壹、 主席致詞（略） 

貳、 確認 100年第 2次校務基金管理委員會決議事項執行情形..…p.3 

參、 工作報告 

一、 本校 100 年度以五項自籌收入支應固定資產之建設改良擴充

執行，預算編列不足206萬5,000元，請准予列入先行辦理數。

（會計室） 

紙本工作報告…………………....………………………p.9 

二、 本校 100 年度附屬單位決算報告案。（會計室） 

紙本工作報告………………………………..…………p.12 

三、 近 5 年校務基金執行情形。（會計室） 

四、 本校邁向頂尖大學計畫經費分配及執行情形。（翁學術副校
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長 / 研究發展處） 

五、 國立中山大學資金運作小組。（秘書室） 

六、 國際研究大樓新建工程時程。（總務處） 

肆、 討論事項 

【第 1 案】 

案由：擬新訂「國立中山大學 101 年度投資計畫」，提請審議。（提案

單位：秘書室）………………………………………………p.1-1 

決議： 

一、 照案通過，並授權資金運作小組操作，投資之金額，不得超過

1億 5千萬元。 

二、 每年須向校務基金管理委員會報告投資情形。 

附帶建議：本項投資計畫究應列為「投資」或「約當現金」項目運作，

建議會計室再深入瞭解，參考其他國立大學之會計簽證方

式。 

【第 2 案】 

案由：擬新訂「國立中山大學館舍場地收費準則」（草案），提請討論。

（提案單位：總務處保管組）………………………………p.2-1 

決議：照案通過。 

【第 3 案】 

案由：擬訂定「國立中山大學產學營運中心專業經理人績效及獎懲考評

實施要點」（草案），提請審議。（提案單位：產學營運中心）…p.3-1 

決議：照案通過。 

【第 4 案】 

案由：本校 102會計年度校務基金概算編列情形案，提請討論。（提

案單位：會計室）……………………………………………p.4-1 

決議：照案通過。 
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國立中山大學 100 年度第 2 次校務基金管理委員會  

決議事項執行情形  

會議時間：100 年 12 月 06 日（星期二）下午 2 時整 

討論事項 

【基金管理相關法案】 

【第 1 案】 

案由：擬修訂「國立中山大學校務基金管理委員會設置要點」，提請討

論。（提案單位：行政副校長室） 

決議：照案通過修正草案條文對照表及修正草案，提校務會議審議。 

執行情形：本要點業經 100 年 12 月 23 日本校 100 學年度第 2 次校

務會議通過後實施，並公佈於行政副校長室網頁。 

 

【第 2 案】 

案由：擬修訂「國立中山大學投資取得收益收支管理要點」，提請討論。

（提案單位：秘書室） 

決議：  

一、 修正案第七點第二項：刪除「…之限額，係以上一會計年度決

算書平衡表之基金現金總額的 10%為限，其金額最高…」等文

字；修改為「前項投資之金額，不得超過 1億 5千萬元」。 

二、 修正通過部份規定修正草案條文對照表及修正草案，提校務會

議審議。 

執行情形：本案業經 100 年 12 月 23 日本校 100 學年度第 2 次校務會

議審議通過，法規已公佈於秘書室網頁。 

 

【第 3 案】 

案由：擬新訂「國立中山大學辦理校務基金自籌收入有績效人員工作

酬勞支給基準」乙種，草案全文、新訂條文理由說明及工作績

效考核表，提請討論。（提案單位：秘書室） 

決議：照案通過。 

執行情形：本支給基準業於 100 年 12 月 21 日奉校長核定公告實施。 
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【第 4 案】 

案由：擬新訂本校「五項自籌收入支應各類會議、講習、訓練或研討

（習）會支給要點」（草案），提請討論。（提案單位：研究發展處） 

決議：照案通過。 

執行情形：已於研發處網頁公告，並於 100年 12月 30日研發處中 100

術字 516號書函通知本校一、二級學術單位， 

 

【獎勵相關法案】 

【第 5 案】 

案由：擬修訂「國立中山大學延攬及留住大專校院特殊優秀人才經

費支給原則」（草案）、「國立中山大學延攬及留住大專校院

特殊優秀人才實施彈性薪資辦法」（草案），提請討論。（提

案單位：研究發展處） 

決議： 

一、 「國立中山大學延攬及留住大專校院特殊優秀人才經費支給原則」： 

（一） 第九條：修改為「……繼續予以奬勵至原期限屆滿為止。」 

（二） 修正通過修正草案條文對照表及修正草案，提校務會

議審議。 

二、 「國立中山大學延攬及留住大專校院特殊優秀人才實施彈性

薪資辦法」：照案通過修正草案條文對照表及修正草案，提校

務會議審議。 

執行情形：本案業經 100 年 12 月 23 日本校 100 學年度第 2 次校務會

議修正通過，101 年 1 月 19 日教育部臺高（三）字第

1010009027 號函同意有條件備查。研發處將依教育部來函

說明，於本學期（100 年第 2 學期）增加本校所提供之教

學、研究及行政支援內容之相關法條，並提校務會議追認

通過後，逕予備查。 

 

【第 6 案】 

案由：擬新訂「國立中山大學延攬國內優秀學者暨新進教師獎勵辦
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法」草案，提請討論。（提案單位：研究發展處） 

決議：照案通過。 

執行情形：已於研發處網頁公告，並於 101年 1月 13日研發處中術字

016號書函通知本校一、二級學術單位。 

 

【第 7 案】 

案由：擬新訂「國立中山大學榮譽講座教授設置要點」草案，提請討

論。（提案單位：研究發展處） 

決議：照案通過。 

執行情形：已於研發處網頁公告，並於 101年 1月 12日研發處中術字

013號書函通知本校一、二級學術單位。 

 

【第 8 案】 

案由：擬修訂原「國立中山大學研究績優獎設置辦法」（改名為「國立

中山大學研究傑出獎暨年輕學者獎設置辦法」）草案，提請討論。

（提案單位：研究發展處） 

決議：照案通過修正條文對照表及修正後全文。 

執行情形：已於研發處網頁公告，並於 101年 1月 16日研發處中術字

第 021號書函通知本校一、二級學術單位。 

 

【第 9 案】 

案由：擬修訂「國立中山大學合聘傑出學者經費支援及權利義務準則」，

提請討論。（提案單位：研究發展處） 

決議：照案通過修正條文對照表及修正後全文。 

執行情形：已於研發處網頁公告，並於 101年 1月 12日研發處中 101

術字 011號書函通知本校一、二級學術單位。  

 

【第 10 案】 

案由：擬修訂「國立中山大學學術期刊（SCIE、SSCI、AHCI、TSSCI）

論文發表獎勵要點」，修正草案及修正條文對照表如附件，提請

討論。（提案單位：研究發展處） 
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決議：照案通過修訂前/後金額對照表、修正條文對照表及修正後全文。 

執行情形：已於研發處網頁公告，並於 101年 1月 13日研發處中術字

015號書函通知本校一、二級學術單位。 

 

【計畫經費相關法案】 

【第 11 案】 

案由：擬修訂「國立中山大國科會補助研究計畫作業要點」，提請

討論。（提案單位：研究發展處） 

決議：照案通過修正條文對照表及修正後全文。 

執行情形：照案實施，並於研發處網頁公告。 

 

【第 12 案】 

案由：擬修訂「國立中山大學辦理非國科會建教合作計畫作業要點」，

提請討論。（提案單位：產學營運中心） 

決議：照案通過修正條文對照表及修正後全文。 

附帶決議：依本校現行辦法，非政府機構委託本校執行建教合作計畫

之總經費÷1.2，應為該計畫執行經費，執行經費×20%為管

理費。例如：非政府機構委託本校執行建教合作計畫之經

費共 120 萬元，計畫執行經費為 100 萬元，而管理費為 20

萬元（計畫執行經費×20%）。委託單位不願編列足額管理

費給學校(只編列 15 萬元)，而主持人願自行補足管理費，

應可自其他計畫之節餘款中提撥 5萬元（20萬元-15萬元）

以補足學校管理費達 20萬元。 

執行情形：目前校內教師執行非政府機關建教合作計畫採用左列管

理費計算方式僅屬個案，爰暫不修改「國立中山大學辦

理非國科會建教合作計畫作業要點」相關規定，日後受

理之案件將遵照本項決議內容辦理。 

 

【場地設備管理相關法案】 

【第 13 案】 

案由：擬修訂「國立中山大學『海研三號』研究船使用及收費標準要



 

7 
 

點」，提請討論。（提案單位：海洋科學院） 

決議：  

一、 第七點第二項：修改為「啟航後非因不可抗力因素而提前進港

者(含國科會計畫)，不予退費；因不可抗力因素而延後進港者

(含國科會計畫)，不予計費」。 

二、 修正通過條文對照表及修正後全文。 

執行情形：照案實施。 

 

【第 14 案】 

案由：擬修訂本校「海研三號使用費服務收入使用辦法」，提請討論。

（提案單位：海洋科學院） 

決議：  

一、 第五點：修改為「本要點…」 

二、 修正通過條文對照表及修正後全文。 

執行情形：照案實施。 

 

【捐贈經費管理相關法案】 

【第 15 案】 

案由：擬新訂「頂新康師傅集團捐贈亞太人力資源管理碩士專班經費支

給要點」，提請討論。（提案單位：人力資源管理研究所） 

決議：照案通過。 

執行情形：本要點已於 101年 1月 19日奉校長核定後施行。 
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國立中山大學 101 年度第 1次校務基金管理委員會 

會計室工作報告 

一、 本校 100年度以五項自籌收入支應固定資產之建設改良擴充執行，

預算編列不足 206 萬 5,000 元，請准予列入先行辦理數（補辦預

算數）。 

說明： 

（一） 「中央政府附屬單位預算執行要點」規定略以，原未編列

預算或預算編列不足支應之項目，如年度進行中，確為應

業務需要必須於當年度辦理者，一般建築及設備計畫，得

在當年度預算總額（不含保留數及奉准先行辦理數）內調

整容納，除增加國庫負擔者，應專案報由主管機關核轉行

政院核定外，由基金管理機構自行依有關規定核辦。 

（二） 依「國立中山大學校務基金自籌收入收支管理規定」第五

條第六款規定，校務基金五項自籌收入支應固定資產之建

設、改良、擴充及資金之轉投資、資產之變賣及長期債務

之舉借、償還，原未編列預算或預算編列不足，而確實需

於當年度辦理者，應經校長核定後，提報校務基金管理委

員會，超支部分併決算辦理。 

（三） 本校100年度以五項自籌收入支應固定資產之建設改良擴

充執行實際數合計為1億6,030萬元，較可用預算數1億

5,823萬5,000元，超支206萬5,000元，其中各科目調整金額

如所附「五項自籌收入固定資產建設改良擴充明細表」，

補辦項目主要係遷建原址於國研大樓基地之水池工程，該

工程之預算並未納入國研大樓新建工程內。 

（四） 本案業奉 校長101年1月13日核准，提報本次校務基金管

理委員會。 

（五） 檢附相關簽文（附件1，p.10）暨五項自籌收入購置之固定

資產建設改良擴充明細表（附件2，p.11）。 
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附件 1 
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  附件 2 
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國立中山大學 101 年度第 1次校務基金管理委員會 

會計室工作報告 

二、 本校 100年度附屬單位決算報告案。 

說明：本校 100年度決算收支餘絀及資本支出情形 （詳如附件 3，

pp.13-16） 

（一） 收支餘絀情形： 

本年度業務總收入實收數 32 億 3,384 萬 2,879 元，較分配

數增加 3 億 6,400 萬 2,879元，約增加 12.68%；業務總成

本實支數 32 億 7,230 萬 8,850 元，較分配數增加 2億 5,649

萬 0,850元，約增加 8.50%。收支相抵短絀 3,846 萬 5,971

元，（含不需現金支出之財產折舊及攤銷費用 4 億 6,202 萬

9,691 元）。 

（二） 資本支出計畫執行部份： 

資本支出實際執行數4億2,718萬5,913元，執行率為90.54%，

保留數4,461萬0,826元，主要係國研大樓統包工程廠商無故

停工，本校於100年8月31日與其解約，經費未支用部分保

留至下年度辦理。 
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【第 1 案】 

國立中山大學 101 年度第 1次校務基金管理委員會 

提案單 

提案單位：秘書室 

案由：擬新訂「國立中山大學 101 年度投資計畫」，提請審議。 

說明： 

一、 有鑒於校務基金自籌已成趨勢，為增加校務基金孳息收入提升

整體投資收益率，擬透由健全制度完善基金投資運用機制，故

資金運作小組已於 101 年 2月 2日奉核成立（如議程），並於

101 年 3 月 8日召開第 1 次會議。 

二、 依據「國立中山大學投資取得收益收支管理要點」（如議程）第

七點規定，投資於與校務或研究相關之公司與企業，或其他具

有收益性及安全性之投資，需訂定年度投資計畫（包括市場評

估、資產組合及發生短絀時之填補等），經本校校務基金管理委

員會審議通過，陳請校長核定後辦理。 

三、 檢附「國立中山大學 101 年度投資計畫」（如議程）。 

四、 本案業於 101 年 3 月 8 日經 100學年度第 1次資金運作小組會

議通過。 

決議： 

一、 照案通過（如附件），並授權資金運作小組操作，投資之金額，

不得超過 15千萬元。 

二、 每年須向校務基金管理委員會報告投資情形。 
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壹、緣起 

為促進國立大專校院財務資源經濟有效運作，提高營運績效，以因應高等教

育發展趨勢，我國國立大學營運資金自民國 85年起由公務預算體制轉變為校務

基金體制，各校陸續設置校務基金以執行財務收支管理。校務基金制度之設立

使得國立大學營運由原本全額仰賴政府補助轉變為部分政府補助加上部分學校

自籌，因此在提高國立大學財務自主性之同時，亦使各校自籌收入經營能力之

競爭力成為未來成長的重要考量。 

自籌收入除包含捐贈收入、場地設備管理收入、推廣教育收入、建教合作收

入，亦包含投資取得之有關收益，目前國立大學校務基金投資收益多數仰賴銀

行定存之利息收入，然隨著教育補助經費逐年緊縮，自籌財源壓力增加，部分

大學亦成立專責單位開始思考多元理財之可能，如國立台灣大學及國立成功大

學皆已成立專責單位-財務處以進行財務投資。 

一、利息收益大幅減少 

自 97 年金融海嘯利率驟降，使得利息收益大幅減少，由圖一可知本

校銀行存款由 91年的 6.4億元千萬增加至 99年 23.6億元，但利息收入

在 98年由 3,800萬元降至 1,462萬元，跌幅超過 50%，形成銀行存款水位

逐漸提高然而利息收益卻未能同步增加之困境，顯見僅依靠銀行定存為唯

一投資管道對於提升財務資源有效運作助益不大，惟 100年以來本校積極

調度存款，目前利息收入已升至 2,431萬元，可見積極的資金管理對投資

收益具正面效益。 
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圖一 國立中山大學利息收益走勢圖 

 
二、主要大學投資收益率 

以「邁向頂尖大學計畫」獲第二期補助之 11 所國立大學為例，本校

於 99年度中之投資取得收益率排名倒數第二，僅優於國立台灣師範大學，

由表一可知在投資收益方面有不錯佳績之大專校院，皆涉足投資其他有價

證券(如股票)，包含國立政治大學、國立台灣大學、國立交通大學、國立

成功大學等。 

表一 研究型大學投資取得收益率比較表 

學學校校  

((單單位位：：千千元元))  
財財務務收收入入  財財務務費費用用  

投投資資取取得得收收

益益小小計計  

銀銀行行存存款款

((9999//1122))  

流流動動金金融融資資

產產((9999//1122))  

長長期期投投資資

((9999//1122))  

可可供供投投資資資資

產產
11
((9988//1122))  

投投資資取取得得

收收益益率率
22
  

國立政治大學 36,027 4 36,023 2,146,871 88,050 0 2,698,324 11..4466%%  

國立台灣大學 111,035 20,770 90,265 6,435,255 50,392 945,464 6,568,748 11..2299%%  

國立交通大學 42,279 0 42,279 3,470,844 0 60,306 3,829,261 11..1155%%  

國立中央大學 36,078 0 36,078 114,651 3,110,000 0 3,395,222 11..0099%%  

國立台灣科技大學 10,314 0 10,314 912,848 0 300 1,007,256 11..0077%%  

國立中興大學 29,181 0 29,181 2,790,099 0 1,028 2,751,063 11..0055%%  

國立成功大學 63,614 30 63,584 6,113,449 0 268,488 6,748,444 00..9977%%  

國立陽明大學 11,076 0 11,076 1,502,967 0 0 1,354,608 00..7788%%  

國立清華大學 19,173 55 19,118 2,186,127 0 268,785 3,034,502 00..7700%%  

國立中山大學 13,109 0 13,109 2,360,675 0 0 2,156,594 00..5588%%  

國立台灣師範大學 27,590 14,736
3
 12,854 2,561,308 0 0 2,826,966 00..4488%%  

1.可供投資資產(98/12)包含銀行存款(98/12)、流動金融資產(98/12)、長期投資(98/12) 

2.「投資取得收益率」為「投資取得收益小計」除以平均銀行存款、平均流動金融資產、平均長期投資之加總 
3.經詢台師大承辦人員，主係委託投資屬灰色地帶，故於該年結束委託投資契約，全數認賠賣出股票，致使財

務費用內之投資短絀過高 

附註： 
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貳、投資股票買賣法令規範 

目前大學校院處分股票主係依據「國有財產法」第 28條1、第 56條2、第 58

條3規定，依上述規定及訪談他校得知，由於國立大學所投資之股票屬國有財產，

賣出之行政程序需先變更為非公用財產並經核准同意，涉及之主管機關包含教

育部、財政部、審計部、行政院等，且須親自至國有財產局之辦事處辦理過戶，

由國有財產局代為變賣股票，過戶後就不能自行決定賣出時間點，且所需流程

及公文往返時間相當長最快需 3個月左右，不符合短期投資之操作方式與效益，

因此多數大學操作策略係採資產配置而非財務調度之概念，以長期持有方式買

進現金股利殖利率高之標的。以下為訪談他校有價證券投資情形彙整表： 

表二 他校有價證券投資情形彙整表 

學校 有價證券投資情形 

國立台灣大學 1.機關行文教育部轉財政部國有財產局，將公用財產變更為非公用財產，且必

須委託國有財產局賣出，付委託手續費 1%；上述時程費時大約 1 年。 

2.曾嘗試售出股票一張。 

國立政治大學 依照該校 100 年 7 月 7 日投資小組會議之決議： 

1.有價證券出售程序，將依據國有財產法規定，先函報教育部，轉請國有財產

局同意後，始進行處分。 

2.將目前投資專戶餘額全數轉回校務基金，暫停投資計畫，俟放寬大專校院處

分有價證券之法案審議通過後，再重新啟動投資計畫。 

國立清華大學 1.依規定出售過受贈股票。經訪談出售程序亦為先行文教育部變更為非公用財

產並經核准同意，並由教育部轉相關單位含財政部、審計部、行政院等，俟

同意後親自至國有財產局之辦事處辦理過戶，由該局代為出售。 

2.該承辦人員積極聯絡催促相關辦理單位，最快時程仍需 3 個月左右。 

國立成功大學 買進有價證券，至今尚未售出。 

參、市場評估 

由於國立大學成立之目的不外乎發展學術、研究、教學，並育成國家所需人

才，加之投資股票買賣限制多、費時長，因此應採取長期賺取股利投資之方式，

                                                 
1
 對於公用財產不得為任何處分或擅為收益，亦即各校投資購買之財產，需先變更為非公用財產後，始得處分。 

2
 有價證券得經行政院核准予以出售。此項出售，由財政部商得審計機關同意，依證券交易法規定辦理。 

3
 有價證券之售價，由財政部核定之。 
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慎選具有投資價值的股票，每年穫利穩定、股息配發殖利率 5%以上為最佳，可

觀察過去十年來個股配息狀況，以大型股為佳，並評估 30年後該產業是否會被

市場淘汰為進行投資之依據。景氣較差的時候就是長期投資者入場的最佳時

機，景氣不好市場悲觀股價較低，可於該時期不定額買進方式投入，只要時間

拉長投資效益就會浮現。以下就各國或區域目前總體經濟數據推論投資環境作

初步分析： 

一、歐元區 

國際信評機構標準普爾（S＆P）2012年 1月 13日調降歐元區 9國的

主權債信評級，包含法國與奧地利等國債信評遭受降級，所幸經濟龍頭德

國仍保有 AAA頂級頭銜，且歐元區國家已決議採取果決措施以因應危機，

加之歐洲央行(ECB)為阻止愈演愈烈的歐債風暴，推出史上首度的 3 年期

(1134天)超低利無限量再融通，及希臘債務減記漸達共識，皆已逐步降低

歐債風險，惟不確定性風險仍存在。 

二、美國 

美國 2012 年 1 月消費者信心指數從上月的 64.8 降至 61.1 點，ISM

指數由上月 53.1升至 54.5，顯示製造業活動仍保持穩定擴張，加之聯準

會(Fed)推出 OT操作4，讓短期利率攀升並壓低長期債券的利率，將有助於

全球資本加速回流美國並使工商貸款(長期)利率降低，刺激公司增加投資

意願，亦有助於背負沉重房貸的民眾減少利息支出，使法拍屋減少讓房市

盡快的落底復甦，預估民眾信心及產業經濟有緩步改善空間。 

三、中國 

中國 2011年 12月製造業採購經理人指數由上月 50.3微升至 50.5，

惟進出口訂單較前期持續下滑，顯示國內需求雖略有回穩，但海外需求仍

弱仍對未來產業景氣構成壓力。 

                                                 
4
 賣出美國短期公債的資金去購買美國長期公債。 
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四、日本 

日本 2011年 11月份工業生產較前月衰退 2.6%，年增率則從前期 0.1%

下滑至-4%，零售銷售較前月衰退 2.1%，主要因家庭用具衰退 13.9%所致，

出口年增率從前期-3.8%下滑至-4.5%，進口年增率由前期 17.9.1%下滑至

11.4%，因全球經濟表現疲弱，加以歐債不確定性風險仍存在，內、外部

需求減少，日本經濟前景不確定性高，推估後續日本投資環境將維持低檔。 

 

由表二可知，台灣 2011年第 4季經濟成長由第三季的 3.42%下降至 1.90%，

民間消費成長由上季 3.14%降至 1.66%、固定投資衰退 19.24%為主要負向貢獻，

平均 2011年 GDP成長 4.03%。主計處預估 2012年在歐債影響下，台灣 GDP成長

將再放緩至 3.91%，主係民間消費減緩與國外淨貢獻減少所致，但由於歐洲央行

與國際組織聯手助援歐債問題，今年起歐債問題處理轉趨明朗，加上美國寬鬆

政策支持景氣成長，預估 2012年上半年台灣經濟仍將持續低迷，但下半年將呈

緩步向上格局，建議持續觀察待景氣明朗時，機動進行投資調整本校資產配置。 

 

表三 台灣 2011年各季經濟成長率(GDP) 

期期間間  經經濟濟成成長長率率((%%))  

第 1 季 6.62 

第 2 季 4.52 

第 3 季 3.42 

第 4 季 1.90 

2011 年平均 4.03 

資料來源：行政院主計處 2012/1/31 國民所得(新聞稿) 

 

由歐元區、美國、中國之總體經濟觀之，可發現當前全球景氣仍處於低檔水

準，另由表三可知，台灣 2011年 12月景氣對策分數較上月降 2分至 14分，連

兩月呈藍燈，顯示當前國內景氣仍低緩，但景氣領先指標較上月升 0.5%，亦顯

示此時係長期投資相對較佳之時機，建議以穩健保守之原則分批投入市場，應

可使長期投資獲得具體之成效。 
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表四 台灣 2011年 7-12月景氣指標 

年年度度  
景景氣氣領領先先指指標標

綜綜合合指指數數((點點))  

景景氣氣領領先先指指標標 66 個個月月

平平滑滑化化年年變變動動率率((%%))  

景景氣氣對對策策信信號號  

((分分數數))((分分))  
景景氣氣對對策策信信號號((燈燈號號))  

2011-07 126.5 0.6 23  

2011-08 126.5 0.3 20  

2011-09 126.6 0.3 21  

2011-10 127.0 0.7 19  

2011-11 127.6 1.4 16  

2011-12 128.3 2.2 14  

資料來源：行政院經濟建設委員會景氣指標查詢系統 

肆、資產組合 

基於上述法令規範及市場評估分析，國立大學校院校務基金投資不宜以短期

投資之方式操作，而須以資產管理之策略進行，主要投資於高現金配股、產業

前景穩定、股價波動小、營業淨利率持續成長、本益比相對低之績優股及龍頭

股，另為分散投資風險，將分批投入資金，並分散產業別。 

初步規劃請校務基金管理委員會授權資金運作小組秉持穩健保守之原則，於

1.5 億元5額度內，可透由臺灣綜合大學系統(T4)了解國立成功大學校務基金之

投資標的或其他符合上述特性之基金型金融工具(如指數股票型基金)，就上述

投資標的進行分析，並向資金運作小組報告，建議合理投資之價格區間，作為

本校資金運作小組進行投資決策之依據及參考。 

伍、發生短絀之填補處理 

依據「國立中山大學校務基金自籌收入收支管理規定」第 26條規定，本校

經簽准所為之投資，其已實現之收益與損失相抵後之虧損，得以投資產生之累

積收益填補，不足填補部分，由捐贈收入、場地設備管理收入、推廣教育收入、

建教合作收入及投資取得之收益補足之。初步的構想，本校未來將以長期持有

                                                 
5
 100 學年度第 2 次校務會議(100.12.23)通過「國立中山大學投資取得收益收支管理要點」第七點第二項，投資

於與校務或研究相關之公司與企業，或其他具有收益性及安全性，並有助於增進效益之投資金額，不得超過 1

億 5 千萬元。 
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之方式投資具有收益性及安全性之績優股。此項投資之相關會計處理將依據「國

立大學校院校務基金會計制度之一致規定」，列入「備供出售金融資產-非流

動」。當年度收到之現金股利視為清算股利列入「備供出售金融資產評價調整-

非流動」，次年度以後收到之現金股利列入「投資賸餘」；另於期末評價時，列

入「備供出售金融資產評價調整-非流動」與「金融商品未實現餘絀」，此二科

目皆不影響本校收支餘絀決算表，且因預計短期並無出售需求，故期末並不會

產生投資短絀。另資金運作小組將於每次校務基金管理委員會議提出投資績效

報告。 

陸、參考資料 

 法規 

國有財產法 

國立大學校院校務基金會計制度之一致規定(教育部編印) 

國立中山大學校務基金自籌收入收支管理規定 

國立中山大學投資取得收益收支管理要點 

 電話或實地訪談學校 

國立台灣大學財務管理處 

國立政治大學秘書處 

國立清華大學秘書處 

國立交通大學會計室 

國立成功大學財務處(實地訪談) 

國立台灣師範大學秘書室 
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【第 2 案】 

國立中山大學 101 年度第 1次校務基金管理委員會 

提案單 

提案單位：總務處 

案由：擬新訂「國立中山大學館舍場地收費準則(草案)」，提請討論。 

說明： 

一、為提昇本校館舍場地之使用效益與維護及管理之目的，建立全

校場地租借管理平台，促進校務之發展，以期發揮功效並達到

完善的管理與利用，使本校各場地借用、收費及管理，有標準

可資遵循。 

二、本草案業於100 年12 月7 日經本校100 學年度第1學期第7次

行政會議討論通過。 

決議：照案通過（如附件）。 
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附件 

國立中山大學館舍場地收費準則 

100年 12月 7日本校 100學年度第 1學期第 7次行政會議通過 

101年 3月 20日本校 100學年度第 3次校務基金管理委員會會議通過 

一、為提昇本校館舍場地之使用效益與維護及管理之目的，依國有財

產法第二十八條之規定，訂定本準則。 

二、本校各場地以提供教學研究之用途為主。一般教室之使用應以教

學活動優先；並於不影響教學活動前提下，得開放校外機關團體

使用。 

前項校外機關團體之使用限於合法之集會或活動。 

三、各單位所屬場地之收費標準（含保證金）及管理方式由各單位依

國立中山大學校務基金自籌收入收支管理規定及本準則訂定，並

應經一級學術或行政單位會議討論通過，送行政會議核定。 

四、各單位場地收費標準除衡量各場地之位置、容量、設備外，並應

考量下列原則： 

（一）本校學生組織及社團以免費使用為原則，惟得酌收空調及清

潔等費用。 

（二）校內各單位借用以收費標準 5折以下計算。 

（三）本校與校外合辦之活動以收費標準 8折以下計算。 

（四）校外機關團體借用按標準全額收費。 

五、本準則通過實施後校內各場地應按本準則訂定收費標準，並由一

級學術或行政單位送行政會議審查，惟本準則實施前已訂定收費

標準並經行政會議通過者，不在此限。 

六、本準則其他未盡事宜，悉依本校其他相關規定辦理。  

七、本準則經行政會議及校務基金管理委員會議通過，並簽請校長核

定後實施，修正時亦同。 
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【第 3 案】 

國立中山大學 101 年度第 1次校務基金管理委員會 

提案單 

提案單位：產學營運中心 

案由：擬訂定「國立中山大學產學營運中心專業經理人績效及獎懲考

評實施要點」（草案），提請 審議。 

說明： 

一、 本案業經 100年 12月 7日本校 100學年度第 1學期第 7次行政

會議決議通過。 

二、 依據教育部「大專校院產學合作實施辦法」、「國立大學校院進

用產學合作經營管理專業經理人參考原則」、本校「校務基金進

用工作人員成績考核實施要點」及「產學營運中心產學合作經

營管理專業經理人聘用及管理要點」，訂定本要點條文。 

三、 產學營運中心自 98 年 1 月 1日成立以來，整合產學合作、智財

技轉與新創育成等業務，並全面聘用專業經理人，以企業化管

理的方式要求相關產學績效，98-99 年度各項績效成果簡述如

下： 

（一） 產學合作計畫(法人與企業)： 

98 及 99 年產學合作計畫經費金額分別為 120,989 仟元及

121,369 仟元（含 99 年度本校三件學界科專計畫），與前

一年度之產學合作績效相比，分別成長 39.0%及 0.3%。 

（二） 智慧財產權衍生收入： 

98及 99年技術移轉授權金/回饋金合計收入分別為 16,516

仟元及 31,059 仟元，與前一年度之技術移轉/授權績效相

比，分別成長 35.7%及 88.1%。 

（三） 99 年新創育成進駐廠商已累計高達 27 家，且 96-99 年進

駐廠商之平均存活率高達 100%。 

四、 本校執行教育部 5 年 5 百億計畫（第二期），已將「產學合作」
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明訂為計畫審查與考核的四大績效指標之一，為使本校推動產

學合作績效穩定成長，以促進產業技術加值與發展，發展成為

一流頂尖大學，並達成自給自足、永續營運的目標，擬訂定本

要點，定期檢視中心專業經理人的績效表現，並依據績效評核

結果辦理獎懲、續聘等事宜，以營造良性且具競爭力的永續經

營基盤。 

五、 附件（如議程）： 

3-1：「國立中山大學產學營運中心專業經理人績效及獎懲考評

實施要點」（草案） 

3-2：教育部「大專校院產學合作實施辦法」 

3-3：「國立大學校院進用產學合作經營管理專業經理人參考原

則」 

3-4：「國立中山大學校務基金進用工作人員成績考核實施要點」 

3-5：「國立中山大學產學營運中心產學合作經營管理專業經理

人聘用及管理要點」 

 

決議：照案通過（如附件）。 
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附件 

國立中山大學產學營運中心專業經理人 

績效及獎懲考評實施要點 

100.12.07  100 學年度第 1學期第 7 次行政會議通過 

101年 3月 20日本校 100學年度第 3 次校務基金管理委員會會議通過 

一、 目的： 

為活化本校產學營運中心（以下稱本中心）人力運用，提升工作績效，獎

優汰劣，特依本校「產學營運中心產學合作經營管理專業經理人聘用及管

理要點」第二十三點規定，訂定本要點。 

二、 考核對象： 

依本校「產學營運中心產學合作經營管理專業經理人聘用及管理要點」進

用之產學合作經營管理專業經理人(以下簡稱專業經理人)。 

三、 績效評量類別區分如附表一「國立中山大學產學營運中心專業經理人績效

評量參考說明」，各類績效評量指標得依年度計畫目標調整之： 

(一) 目標管理：管理年度中、新人報到時或新工作計畫開始時，應訂定同

仁之工作目標（包括工作成果及工作品質）並加以管理與定期考核評

量之，且作為下一期績效考核評量與未來訓練發展之參考依據。 

(二) 能力指標：依據專案經理人之專長與職掌訂定相關能力指標，以作為

專業能力評量與訓練發展之參考依據。例如：績效目標達成能力、規

劃能力、創新能力、溝通能力、問題解決能力、領導能力、組織能力

及決策能力等。 

(三) 行為指標：根據中心要求之行為指標，作為同仁工作表現之評量依據，

包括團隊合作、配合度、自我發展及自發性等。 

四、 績效目標： 

本中心各主管應於每一年度開始前、新任務指派時或新進人員正式進用

時，與其直屬之專業經理人共同設定當年度工作績效目標（包括執行本校

各項專案計畫應達成之量化績效指標）、能力及行為等發展指標，作為當

年度績效考核之依據。 
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五、 考核種類： 

(一) 試用成績考核：新進試用期間（以三個月為原則）之成績。 

(二) 平時成績考核：於每年五月及九月考核平時之成績。 

1. 每年五月考核當年一月至四月任職期間之成績。 

2. 每年九月考核當年五月至八月任職期間之成績。 

(三) 年終成績考核：於每年年終考核其當年一月至十二月任職期間之成績。 

(四) 績效輔導考核：如因績效表現異常或有個別需求時，得隨時考核輔導

期間之成績。 

六、 考核等第分數及獎懲規定如附表二「國立中山大學產學營運中心專業經理

人績效暨獎懲標準」。 

(一) 考核等第分數，分為特優、優、甲、乙、丙五等，各等成績及績效標

準如下： 

1. 特優：九十五分以上。 

2. 優等：九十至九十四分。 

3. 甲等：八十至八十九分。 

4. 乙等：七十至七十九分。 

5. 丙等：六十九分以下。 

上項各等第比率，考列優等（含）以上者，以不超過參加考核總人數

百分之三十五為限。 

(二) 試用成績考核之獎懲如下： 

1. 甲等以上：正式任用。 

2. 乙等：延長試用期間並進行績效輔導，以三個月為限。如完成績效

輔導後考核結果仍為乙等者，不予續聘。 

3. 丙等：不予續聘。 

(三) 平時成績考核之獎懲如下： 

1. 特優：給與四分之三個月俸給總額之績效獎金及特休假一又二分之

一天。 

2. 優等：給與二分之一個月俸給總額之績效獎金及特休假一天。 

3. 甲等：給與四分之一個月俸給總額之績效獎金及特休假二分之一天。 
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4. 乙等：不予獎懲，並得視需求進行績效輔導。連續二次平時成績考

核為乙等者，予以解聘。 

5. 丙等：予以解聘。 

平時考核之獎懲紀錄，為年終考核評定之重要參考依據。因平時考核

增加之特休假，應於當年度十二月三十一日以前休畢。 

(四) 年終成績考核之獎懲如下： 

1. 特優：續聘一年，晉薪二級至五級，給與二分之一個月俸給總額之

績效獎金及特休假一又二分之一天。 

2. 優等：續聘一年，晉薪一級，給與四分之一個月俸給總額之績效獎

金及特休假一天。 

3. 甲等：續聘一年，晉薪一級，給與特休假二分之一天。 

4. 乙等：續聘一年，不予晉薪，得視需求進行績效輔導。連續二年年

終成績考核為乙等者，不予續聘。 

5. 丙等：不予續聘。 

本中心專業經理人當年十二月一日仍在職者支給年終工作獎金，工作

滿一年者支給一又二分之一個月；工作未滿一年者依實際在職月數核

實支給。年終考績丙等不發給年終獎金；年度中受申誡以上處分或曠

職者或年終考核乙等者，減發二分之一個月。 

因年終考核增加之特休假，應於次一年度十二月三十一日以前休畢。 

(五) 專業經理人通過試用成績考核且正式聘用未足二個月者，不得參與

平時成績或年終成績考核作業；如參與平時成績考核或年終成績考核

作業，惟其考核期間不足時，經核定之獎金應依實際考核月數（當月

考核天數逾十五日者以一個月計算）之比例發給。 

(六) 專業經理人如有績效表現異常或有個別需求時，主管得隨時進行評

估，並視需求執行為期三個月之績效輔導計畫，輔導屆滿時應進行績

效輔導考核並留存輔導紀錄。 

績效不佳人員之輔導，如完成績效輔導後仍未見改善者，得視專長轉

調其他組別，或依勞動基準法相關規定辦理資遣。 

(七) 專業經理人如執行績效表現欠佳及不堪適任原職位者，依據考核成績
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及雙方晤談協商同意後，得予續聘時調降職務及薪資，以健全本中心

業務發展。 

七、 專業經理人於考核年度內，執行本中心各項專案計畫並達成學校預定之量

化績效指標，且具有下列情形之一者，得考列優等（含）以上： 

(一) 對所交辦業務，規劃周密，如期達成任務。 

(二) 對所屬業務，提出具體方案或改進辦法，經考評確有績效者。 

(三) 其他具體優良行為或事蹟，足資獎勵者。 

八、 專業經理人於考核年度內，有下列情事之一者，不得考列甲等（含）  

以上： 

(一) 請延長病假或有曠職紀錄者。 

(二) 辦理服務工作，態度惡劣，影響本校聲譽，有具體事實者。 

九、 專業經理人於考核年度內，有下列情事之一者，應考列丙等： 

(一) 連續曠職達三日（含）以上或一年內累積達五日（含）以上者。 

(二) 不符合工作要求，怠忽職守，延宕公務，品行不良等重大情事，有具

體書面考核紀錄可稽且經人評會評定者。 

(三) 有本校「臨時人員工作規則」第三十八條及第三十九條情事之一者。 

(四) 其他不當行為，有確實證據者。 

十、 考核程序： 

(一) 本中心彙整專業經理人之差勤、具體工作績效等相關資料後辦理初

評，並提報至人評會辦理複評。 

(二) 召集人評會議，以本中心主任為主席，依下列事項討論決定考核等第

名單： 

1. 考核相關資料（辦理年終考核時，應同時檢附試用成績考核、平時

成績考核、績效輔導考核及年終成績考核資料）。 

2. 輔助資料（如專業經理人之差勤紀錄或具體工作事蹟等）。 

(三) 考核結果陳請校長核定後，本中心依規定辦理獎懲、續聘等事宜。平

時考核考列丙等或連續二次考列乙等者，予以解聘；年終考核考列丙

等或連續二年考列乙等者，自年度合約屆滿日止，不予續聘。本中心

應於一個月前通知當事人，並依勞動基準法相關規定辦理資遣。 
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十一、 專業經理人對考核結果若有不服，得逕依「勞資爭議處理法」規定辦理。 

十二、 經核定不予續聘之職缺，本中心得陳請校長核定後，依規定簽請甄補人

員。 

十三、 本中心如因業務減縮或經費不足，其原僱人員得不予續聘或予以解聘，

本中心應於一個月前通知當事人，並依勞動基準法相關規定辦理資遣。 

十四、 本要點未規定事項，依其他法令規定辦理。 

十五、 本要點經行政會議及校務基金管理委員會議通過，陳請  校長核定後實

施，修正時亦同。 



3-8 
 

附表一：國立中山大學產學營運中心專業經理人績效評量參考說明 

說明：以”丙等”至”特優”之各項評量等級發展係於既有的能力基礎上，繼續增加新

的技能。例如評量”優”等者係已具備”甲”等之行為水準，其餘依此類推。 

行為層次 

 績效指標 
特優 優 甲 乙 丙 

1 工作成果 

（量化績效） 

超越既定的工作目標

(本校產學合作績效

指標)，工作成果能直

接降低成本或縮短計

劃時程 

能完成主管設定的工作

目標 (本校產學合作績

效指標 )並計劃個人績

效目標，持續改善工作

成果 

能依主管設定的工作目

標 (本校產學合作績效

指標)完成使命 

工作成果不顯著，需要

輔導或協助 

遠 

低 

於 

工 

作 

要 

求,  

應 

列 

入 

績 

效 

輔 

導 

2 工作品質 

（質化績效） 

確保整體工作計劃之

品質，能發掘改善及

追蹤整體計劃相關的

品質問題 

確保個人及流程上下游

的工作品質，符合工作

流程，並協助提供個人

及他人詳實的工作記錄 

工作品質符合符合正確

性及時間性，並能提供

明確的書面工作記錄 

工作的正確性及時程性

有待改善 

3 團隊合作 與不同團隊互動極

佳， 能協調跨團隊的

工作任務，並能超越

工作目標 

能積極推動團隊互動 , 

與成員分享經驗及共同

學習，以達成工作目標 

與團隊相處良好，能互

相分擔工作，共同完成

任務 

團隊合作或互動有待改

進，影響工作達成 

4 規劃能力 能解析複雜的問題，

使用數種技巧同時規

劃數個問題的解決方

案及流程 

能從分析問題的層面， 

辨識相關的議題或事

件， 設定解決問題的優

先順序及長期影響 

能分析問題的脈絡，並

規劃解決的方案及流程 

工作須由他人規劃，回

應即時發生的問題或需

求  

5 創新能力 能影響團隊內創新的

發展方向，推動變革

及影響變革的決策 

能以創新手法改善工作

方式或流程，預測變革

及因應的方法 

持續改善工作成果或流

程，能迅速適應變革 

依既有的方式解問題，

無法提出創新的方案 

6 溝通能力 易於交談，能依據他

人的反應，調整回應

的方法及行為 

能就觀察及傾聽的內

容, 預知他人的反應，

以備有所回應 

能傾聽他人的問題並提

出問題，以澄清彼此認

知異同 

無主動回應他人的問題

的習慣，表達內容易造

成誤解 

7 問題解決

能力 

針對工作本身及相關

的問題，能採取預防

措施避免問題發生，

或針對可能發生的問

題預作準備 

能判斷個人解決問題的

程度，可視需要利用工

作內或工作外相關的資

源解決工作上的問題 

能辨識問題，並發展解

決方案及採取行動. 

需要指導或提醒以發現

及解決善問題 

8 領導能力 能規範部屬行為，敦

促員工依既定的目標

完成任務 

能授權部屬處理經常性

事務，針對特殊任務能

給予詳細的指示 

能下達適當的指令，使

部屬完成基本及日常的

工作 

未下達指令亦無法針對

部屬需求予以協助 

9 組織能力 能運用組織分層負責

的特性，與其他單位

建立互助或互補的活

動 

能瞭解非正式的組織文

化，善用其優勢完成工

作目標 

瞭解正式的組織結構，

能善用分層負責的功能 

能回應外在需求，但重

心放在個人相關的工作

上 

10 決策能力 能在決策中展現創

意，將新的思維導入

決策模式 

能將決策的可能性一一

列出，作出及時且符合

邏輯的決定 

能決定一般問題的處理

方式，並使問題不致再

度發生或衍生其他問題 

需要上級主管的協助進

行決策 

11 總    評 工作表現超越期望，

並能在工作計劃中扮

演成功的關鍵角色 

工作表現良好，工作質

量兼具 

工作表現稱職，能完成

賦予的工作目標 

未達工作目標，工作能

力有待加強，應加強改

善 
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附表二：國立中山大學產學營運中心專業經理人績效暨獎懲標準 

 

等第 
年終績效考核 

合約 晉薪/降薪 特休假 年終獎金 績效獎金 

特優 續聘 1年 晉薪 2-5級 1.5日 1.5個月 0.5個月 

優等 續聘 1年 晉薪 1級 1日 1.5個月 0.25個月 

甲等 續聘 1年 晉薪 1級 0.5日 1.5個月 - 

乙等 

續聘 1年 

但連續 2年年

終考核為乙等

者，將不續聘。 

- - 1個月 - 

丙等 不予續聘 - -  - 

考核期

間 

 當年度 1月至 12月之績效達成狀況 

標準  達年度績效標準 

 

等第 
第一次平時績效考核(五月)  第二次平時績效考核(九月)  

績效獎金 特休假 績效獎金 特休假 

特優 0.75個月 1.5日 0.75個月 1.5日 

優等 0.5個月 1日 0.5個月 1日 

甲等 0.25個月 0.5日 0.25個月 0.5日 

乙等 - - - - 

丙等 予以解聘 予以解聘 

考核期間 當年 1月至 4月  當年 5月至 8月  
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【第 4 案】 
國立中山大學 101 年度第 1 次校務基金管理委員會 

提案單 

提案單位:會計室 

案由：本校 102 會計年度校務基金概算編列情形案，提請討論。 

說明： 
一、 本案業經 101 年 3 月 14 日 102 年度概算會前會議審議通過。 

  二、102 會計年度編列教育部補助額度係依 101 年度補助額度先行

編列，惟實際數俟教育部確定後再行調整。 
  三、102 會計年度第二期邁向頂尖大學計畫經費比照 101 年額度 4

億元暫列，俟教育部通知確認後正式編入。 
  四、102 會計年度概算業務總收入為 30 億 9,817 萬 6 千元，業務總

支出為 32 億 7,618 萬 5 千元，短絀 1 億 7,800 萬 9 千元。 

  五、102 會計年度概算編列固定資產 3 億 2,511 萬 5 千元，其中土地

改良物 200 萬元、機械及設備 2 億 2,892 萬 8 千元、交通及運

輸設備 762 萬 9 千元、什項設備 8,655 萬 8 千元；編列無形資

產 82 萬 2 千元。 
  六、102 會計年度概算倘因教育部、行政院、立法院增刪（調整）

指定科目及額度者，依其規定辦理；倘未指定科目及額度，授

權自行調整者，擬提請校長依計畫優先順序及必要性酌予裁量。 

決議：照案通過（如附件）。 
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